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Premessa

La relazione al rendiconto della gestione costituisce il documento conclusivo del
processo di programmazione iniziato con l'approvazione del bilancio di previsione;
espone il rendiconto dell'attivita svolta durante l'esercizio precedente ed esprime le
valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto
ai programmi ed ai costi sostenuti, agevolando la presentazione e I'approfondimento del
rendiconto all'assemblea consiliare.

Come previsto dagli articoli 151 e 231 del D. Igs. 267 del 2000, la relazione & il
documento attraverso il quale ‘“l'organo esecutivo dell'ente esprime le valutazioni di
efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi
ed ai costi sostenuti. Evidenzia i criteri di valutazione del patrimonio e delle componenti
economiche. Analizza gli scostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni,
motivando le cause che li hanno determinati”.

La presente relazione, pertanto, si propone di esporre i dati significativi dell'attivita
svolta dallEnte nell'esercizio 2018, riportando le risultanze finali, e di esprimere
valutazioni sui risultati conseguiti.

Si compone delle seguenti parti:

» ANALISI DEL CONTO DEL BILANCIO - Analizza il risultato della gestione
finanziaria ed il risultato della gestione di competenza dell'ente. Successivamente
analizza il risultato di ciascun insieme nel quale € naturalmente scomposto il
bilancio dell'ente: bilancio corrente, bilancio per investimenti, bilancio movimento
fondi e bilancio servizi per conto di terzi.

ANALISI DELLO STATO DI ATTUAZIONE DElI PROGRAMMI - Analizza ciascun
programma/progetto previsto nel documento di programmazione evidenziandone
sia lo stato di realizzazione che il rispettivo grado di ultimazione finanziaria.

Y

» ANALISI DEGLI INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI

» ANALISI DEL CONTO ECONOMICO- Evidenzia i componenti positivi
(ricavi/proventi) e negativi (costi) dell'attivita dell'ente secondo criteri di
competenza economica.

» ANALISI DEL CONTO DEL PATRIMONIO - Rileva i risultati della gestione
patrimoniale e riassume la consistenza del patrimonio al termine dell'esercizio
evidenziando le variazioni intervenute dal conto finanziario e quelle da cause
extrafinanziarie.
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IL RENDICONTO FINANZIARIO

Il conto del bilancio o rendiconto finanziario € il documento che dimostra i risultati
finali della gestione finanziaria in riferimento al fine autorizzatorio della stessa. Evidenzia
le spese impegnate, i pagamenti, le entrate accertate e gli incassi in riferimento alle
previsioni contenute nel bilancio preventivo, sia per la gestione competenza sia per la
gestione residui.

La struttura del conto del bilancio € conforme al modello fissato dal D.Lgs.
23.6.2011 n. 118 e successive modifiche. Evidenzia, per ciascuna risorsa di entrata, per
ciascun intervento di spesa, per ciascun capitolo, per le entrate e le spese per conto di
terzi, i seguenti dati:

La previsione definitiva di competenza

| residui attivi e passivi che derivano dal rendiconto dell'anno precedente

Gli accertamenti e gli impegni assunti in conto competenza

| residui attivi e passivi derivanti dal rendiconto dell'anno precedente

riaccertati alla fine dell'esercizio

Le riscossioni ed i pagamenti divisi nelle gestioni di competenza e residui

Gli incassi ed i pagamenti effettuati nel corso dell'esercizio

| residui attivi e passivi da riportare nel prossimo esercizio divisi nelle gestioni

di competenza e residui

v' La differenza tra la previsione definitiva e gli accertamenti/impegni assunti in
conto competenza

v La differenza tra i residui attivi e passivi derivanti dal rendiconto dell'anno
precedente ed i residui attivi e passivi riaccertati alla fine dell'esercizio

v" | residui passivi da riportare nel prossimo esercizio divisi nelle gestioni di

competenza e residui.

TR

CRE LY

Il conto del bilancio si conclude con una serie di quadri riepilogativi riconducibili al
quadro riassuntivo di tutta la gestione finanziaria di seguito riportato. Esso evidenzia il
risultato di amministrazione, che, in conformita al punto 9.2 del principio contabile
allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011, & costituito dal fondo cassa al 31.12.2018 maggiorato
dei residui attivi e diminuito dei residui passivi cosi come risultanti dall'esito della
ricognizione e del riaccertamento, al netto del fondo pluriennale vincolato risultante alla
stessa data, cosi come quantificato in seguito alle operazioni di riaccertamento dei
residui:
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Pagamentl per azioni esecutive ;gﬁw;égiarﬂzate al 31 dicembre 0
Dlﬁeé&mlw — S Mwm T — . 463-013,62
T Residu ativ T somane | 15388860 | 2047101522
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o AvANzo G 186.975,64

| residui attivi e passivi evidenziati nel quadro di cui sopra sono stati oggetto di una
operazione di riaccertamento da parte dell'ente, consistente nella revisione delle ragioni
del mantenimento in tutto od in parte di ciascun residuo.

Avendo I'ARO avviato la propria attivita nell'aprile 2014 nessuno dei residui
presenta una anzianita superiore a cinque anni. La conservazione dei residui attivi e
passivi, oggetto di apposita deliberazione di Giunta sulla base delle determinazioni dei
dirigenti, & stata motivata dalla verifica della sussistenza delle condizioni di esigibilita,
nell'esercizio di riferimento, per 'esistenza di vincoli giuridici perfezionati.

1199339@0: . 18.593.620,46 % 1'5.383.84360
 25.566.741,06 86 | BB

Totale residui attivi
Accertamenﬁ' clcompetemxa

60,14

E §
§
ok

Per ciascun residuo passivo sono stati verificati tutti gli elementi costitutivi
dell'obbligazione giuridicamente perfezionata nel tempo, ovvero si & provveduto ad
eliminare le partite di residui passivi riportati pur in mancanza di obbligazioni
giuridicamente perfezionate.
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INCIDENZA DEI RESIDUI PASSIVI
2016 - 2017 - 018
% % | %
Totale residui passivi 12.377.868,55 16.952.891,03 17.041.318,22

Impegni ¢/competenza 19.458.688,85 | 6361 [ 95670.743,59 | 66.04 [ 95474.906,72 | 6689

Il risultato di amministrazione tiene conto sia della consistenza di cassa sia dei
residui esistenti alla fine dell'esercizio, compresi quelli provenienti da anni precedenti.

Il risultato di gestione fa riferimento, invece, a quella parte della gestione ottenuta
considerando solo le operazioni finanziarie relative all'esercizio in corso senza, cioe,
esaminare quelle generate da fatti accaduti negli anni precedenti e non ancora conclusi.

Nel corso dell'anno non é stato utilizzato avanzo di amministrazione.

Il nostro ente presenta il seguente risultato di gestione:

RISULTATO DELLA
RECOS 0N | | 10.196.757,51
PAGAMENTI o 8.433.588,50
_________ S e
~ RESIDUIATTIVI ' 15.383.843,60
- RESIDUIPASSIVI % 17.041.318,22

105.694,39

Il valore finale evidenzia che l'ente ha acquisito un flusso di risorse adeguato a
dare copertura alle spese cui ha dato vita.
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Analizzando singolarmente gli aspetti gestionali dell'ente abbiamo i seguenti
risultati:

BILANCIO CORRENTE

Bilancio corrente

26.000.000 +
24 000.000 +
22.000.000
16.000.000
16.000.000
14.000.000 -
12.,000.000 -
10.000.000 -
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

Raggruppa le entrate e le spese correnti necessarie per la gestione ordinaria
dell'ente.

L'equilibrio del bilancio corrente & espressamente richiesto dalla legge. L'art. 162
del D. Lgs. 267/2000 infatti recita: “Le previsioni di competenza relative alle spese
correnti sommate alle previsioni di competenza relative ai trasferimenti in c/capitale, al
saldo negativo delle partite finanziarie e alle quote di capitale delle rate di ammortamento
dei mutui e degli altri prestiti, con l'esclusione dei rimborsi anticipati, non possono
essere complessivamente superiori alle previsioni di competenza dei primi tre titoli
dell'entrata, ai contributi destinati a rimborso dei prestiti e all'utilizzo dell'avanzo di
competenza di parte corrente e non possono avere altra forma di finanziamento, salvo
le eccezioni tassativamente indicate nel principio applicato alla contabilita finanziaria
necessarie a garantire elementi di flessibilita degli equilibri di bilanci ai fini del rispetto del
principio dell'integrita”.
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BILANCIO INVESTIMENTI

Espone il risultato delle somme destinate a modificare la situazione patrimoniale
dell'ente attraverso la realizzazione di infrastrutture o l'acquisizione di beni mobili,
macchine e attrezzature.

Anche questo equilibrio & espressamente richiesto dalla legge. L'art. 199 del D.
Lgs. 267/2000 recita: “Per l'attivazione degli investimenti gli enti locali possono utilizzare:
a) entrate correnti destinate per legge agli investimenti; b) avanzo di parte corrente del
bilancio costituiti da eccedenze di entrate correnti rispetto alle spese correnti aumentate
delle quote capitali di ammortamento dei prestiti; c) entrate derivanti dall'alienazione di
beni e diritti patrimoniali, riscossioni di crediti, proventi da concessioni edilizie e relative
sanzioni; d) entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale dello Stato, delle Regioni,
da altri interventi pubblici e privati finalizzati agli investimenti, da interventi finalizzati da
parte di organismi comunitari e internazionali; e) avanzo di amministrazione; f) mutui
passivi; g) altre forme di ricorso al mercato finanziario consentite dalla legge.

Nell'esercizio 2018 I'Ente non ha sostenuto spese di investimento.
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BILANCIO MOVIMENTO DI FONDI

Evidenzia quelle poste compensative di entrata e di spesa che hanno riflessi solo
sugli aspetti finanziari della gestione senza influenzarne quelli economici. In questo
bilancio non vi sono poste aventi tali rilievo.

SERVIZI PER CONTO DI TERZI

Il bilancio dei servizi per conto di terzi, infine, comprende tutte quelle operazioni
poste in essere dall'Ente in nome e per conto di altri soggetti.
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STATO DI ACCERTAMENTO E DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE

La capacita di spesa di un ente e strettamente legata alla capacita di entrata, alla
capacita, ciog, di reperire risorse ordinarie e straordinarie da impiegare nel portare a
termine i propri obiettivi.

Pit & alto l'indice di accertamento delle entrate, piu I'ente ha la possibilita di
finanziare tutti i programmi che intende realizzare; diversamente, un modesto indice di
accertamento comporta una contrazione della potesta decisionale che determina la
necessita di indicare priorita e, quindi, di soddisfare solo parzialmente gli obiettivi politici.
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Altro indice di grande importanza € quello relativo al grado di riscossione delle
entrate, che non influisce sull'equilibrio del bilancio ma solo sulla disponibilita di cassa:
una bassa percentuale di riscossioni rappresenta una sofferenza e comporta la
necessita di rallentare le operazioni di pagamento o, nella peggiore delle ipotesi, la
richiesta di una anticipazione di cassa con ulteriori oneri finanziari per I'Ente.
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Yelocita di riscossione delle entrate proprie

o e oo e

2017

EXN

0 5 10 15 20 25 30

Nell'esercizio 2018 si registra un grado di riscossione basso con riferimento ai
trasferimenti per quote associative, il cui versamento costituisce obbligo statutario,
peraltro soggetto ad aggravi di interessi di mora, ed anche in relazione alle somme
costituenti oneri a carico dei Comuni per le prestazioni rese dal soggetto appaltatore del
servizio rifiuti e dai vari impianti di smaltimento e recupero. L'incremento dei costi
complessivi del servizio rifiuti per la parte relativa allo smaltimento/recupero, in uno alle
difficolta di cassa dei Comuni, contribuiscono a determinare una criticita nell'incasso da
parte dellARO.
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GESTIONE DI CASSA

La situazione di cassa al 31 dicembre 2018 & la seguente:

Il risultato di questa gestione coincide con il fondo di cassa di fine esercizio.
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ANALISI DELLE ENTRATE

Le entrate di competenza di un esercizio sono il vero asse portante dell'intero
bilancio.

La dimensione che assume la gestione economica finanziaria dell’ente dipende dal
volume di risorse che vengono reperite, utilizzandole successivamente nella gestione
delle spese correnti e degli investimenti. L'ente, per programmare correttamente I'attivita
di spesa, deve infatti conoscere quali siano i mezzi finanziari a disposizione,
garantendosi cosi un margine di manovra nel versante delle entrate. E’ per questo scopo
che la legge riconosce, nell'ambito della finanza pubblica, autonomia finanziaria fondata
su certezza di risorse proprie e trasferite. Allo stesso tempo la legge assicura agli enti
locali potesta impositiva autonoma nel campo delle imposte, delle tasse e delle tariffe.

Si riporta di seguito il quadro delle entrate del nostro ente suddivise per titoli:

ANALISI DELLE ENTRATE
P i B WL PR = = e

i - a0
 Titolo I - Entrate correnti di natura tributaria, o - : ol 5
contributiva e perequativa ; I '
E ww,w_w___wmwwwm,.,w. -“WWWWWW,.?N — MWWWWWM?W i - e -
o N — ....M..w.w..,,\,.n,m.-.n.;w....“ o ,M__ — ..A.W..,M.,Mm_..;?m_m. e —
 Titolo III - Entrate extratributarie 47293753 196 267.056,69 1,15 205.880,84

Titolo IV - Entrate in conto capitale 3 e 0 0 0

Titolo V - Entrate da riduzione di attivita of e ol o 0

finanziarie S : 3 {

Titolo VI - Accensione Prestiti Bah 0 o 0 0 0
 Titolo VII - Anticipazioni da istituto 0 o 9 0 0
 tesoriere/cassiere 3 : ; '

Titolo IX - Entrate per conto terzi e partite di 221000000 9804 214459765 | 9885 fenn
giro | . |

— ;,.»MV-M s e

| }z i
I : : ! !
TOTALE ENTRATE 26858461589 106 2558060111 100 127786078
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Entrate - accertamenti

280000004 -------------- domemmeseeeea
260000004 -------------- e
240000004 -------------- domememmmeeeneeneoes
22000000} --------
200000004 -~ -~ momm e
18.000.000 4 -------
16.0000004 -------
14.0000004 -------
120000004 -------
10.000.0004 -------
80000004 -------
5.000.0004 -------
4000000 4-------
20000004 -------

206

Le entrate correnti costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi
dell'Ente.

Di queste, le entrate extratributarie indicano la parte direttamente o indirettamente
reperita dall'ente. | trasferimenti correnti della Regione e degli altri enti costituiscono
invece le entrate derivate, in quanto risorse fornite da terzi, e destinate a finanziare una
parte della gestione corrente.

Le entrate dell'Unione derivano quasi esclusivamente da trasferimenti dei Comuni
associati, oltre un contributo minimo regionale e limitate entrate di natura extratributaria.

Detti trasferimenti sono in gran parte connessi, ed in misura corrispondente, ai
costi del servizio gestito dall'’ARO per conto e nell'interesse dei Comuni; per la restante
parte rappresentano la quota di partecipazione alle spese di funzionamento; tali quote
risultano determinate nell'anno 2018 in € 0,7959 /abitante.
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ENTRATE DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

Il titolo | comprende le entrate la cui fonte di provenienza é costituita da cespiti di
natura tributaria, dalle imposte alle tasse, ai tributi speciali. L'Ente non ha entrate di tale
natura.

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

Il titolo Il evidenzia le entrate derivanti da trasferimenti dagli enti del settore
pubblico allargato.

In questo Titolo trovano evidenza tutti i trasferimenti della Regione e dei Comuni
associati registrati dall'’ARO 2 nell'esercizio.

I DELLE ENTRATE

TRASFERTMENTI CORREN
ACCERTAMENTI 2016 2017 2018
e e .. e —;% - - i ;.. - g n\-,;éu..... — — - ey % omepnin ,?% -
 Trasferimenti correnti | 1734072249 10000 2388722283 10000 23.168.946.77 100,00

o

| 100 | 2388722283 100 2316894677 100

. TOTALE TITOLO Il | 17.840.72249

Riepilogo del tiolo

28,000,000 :
e B DTl B el
24000000 ------- :
220000004 -------
200000004 -------
18.000.000 4 -~ -----
16.000.000 4 -------
14000000 § -------
12.000.000 4 -------
100000004 -------
8.000.000 4 - ------
6.000.0004 - ------
40000004 -------
20000004 -------

Stanziamento Accertamenti Riscossioni

-- Pagina 16 di 46 --



ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Il titolo 11l raggruppa le entrate di parte corrente proprie dell'ente, provenienti dalla
erogazione di servizi con riferimento alle seguenti categorie:

Interessi attivi: riepiloga gli interessi attivi maturati sulle giacenze di cassa presso

I'lstituto di credito;

Rimborsi ed altre entrate correnti: raggruppa tutte le altre entrate correnti
dell'Ente, comprensive del rimborso degli oneri per il personale distaccato presso
altri Enti pubblici e delle entrate da obblighi contrattualmente posti a carico delle

imprese appaltatrici del servizio rifiuti.

_ Accertamenti ! 2016
‘Vendita di beni e servizi e proventi derivanti i
dalia gestione dei beni :

‘Proventi derivanti dall’attivita di controlio e
repressione delle irregolarita e degli illeciti

Interessi attivi

Altre entrate da redditi da capitale

Rimborsi ¢ altre entrate correnti

T
ol

2018

':;§

L TOTALE TITOLO M
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5000004 -~~~ rmommmmmmmemmmemeomemmeeoooooo Fo e Frmmamaeoaeeed

450000 4-------
400000 4-------
350.000 4 -------
300.0004-------
2500004 -------
200000 4-------
150000 4-------
100.000 4 -------

50.000 -------

Stanziamento
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ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Il titolo IV evidenzia le entrate di natura straordinaria reperite senza ricorrere al
mercato del credito che I'ente utilizza per finanziare la spesa in conto capitale.

L'Ente non ha registrato nell'anno 2018 entrate di tale natura.

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Tali entrate non rilevano per il ns Ente.

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

Questo titolo evidenzia le fonti di finanziamento esterne ottenute attraverso il
ricorso al mercato del credito. Le anticipazioni di cassa ed i finanziamenti a breve
costituiscono forme di finanziamento per esigenze di liquidita o per far fronte ad esigenze
non durevoli; le altre forme di finanziamento si riferiscono invece a forme di
indebitamento strutturale a cui si ricorre per la realizzazione di opere pubbliche.

Anche queste entrate non hanno trovato realizzazione per il ns Ente, che non ha
fatto ricorso a nessuna forma di finanziamento.
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ANALISI DELLA SPESA

La parte del bilancio relativa alla spesa € ordinata in titoli, funzioni, servizi ed
interventi secondo la natura della spesa e la sua destinazione economica.
Il risultato di ciascun titolo & il seguente:
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Spesa - impegni

MD00000 ] =--——-meuand oo e

Riguardo le spese correnti, gli impegni assunti dipendono quasi sempre dalla
capacita dell'ente di acquisire tutti i necessari fattori produttivi per conseguire gli obiettivi
prefissati. La valutazione del risultato della gestione riferita a questa componente del
bilancio pud quindi offrire un valido argomento sulla verifica della concretezza dell'azione
amministrativa.

Nessuna delle altre spese - in conto capitale o per movimenti fondi - & stata
realizzata da questo Ente nel corso dell'esercizio 2018, e pertanto non costituiscono
oggetto di analisi.

IMPEGNU | 1Bewismm| | 2400373508 | 2333030807
SPESE CORRENTI |

206083526 V0 as;mssie 5T saerosme 0476
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Capacita di impegno sulle spese correnti

VELOCITA' DI GESTIONE

LLA SPESA CORRENTE

Velocits di gestione della spesa corrente

2016 2017 2018
% % %
PAGAMENTI 5.669.953,22 7.150.844,05 6.288.990,85
IMPEGNI 18.047.821,77 | V2 [ 2a10373508 | 2% [ 2333030007 | 2696

2017
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SPESA CORRENTE
Il titolo | raggruppa tutte quelle spese sostenute per la gestione ordinaria dell'ente.

La voce "redditi da lavoro dipendente” evidenzia le spese sostenute per il trattamento
economico e per la retribuzione accessoria al personale. Nel grafico che segue si
evidenzia l'incidenza di questa voce sul totale delle spese correnti nel triennio:

- SPESAPERILPERSONALE 20599934 | | 20608885 | 20672088
' Titolo I - SPESE CORRENTI = 18.047.821,77 | 24.103.735,08 | 23.330.309,07

Incidenza spesa personalel/spese correnti

Nella voce "acquisti di beni e servizi" si riassumono le spese sostenute per I'acquisto
di beni utilizzati per I'ordinaria gestione dellEnte quali I'acquisto di cancelleria e
stampati, e, comunque, l'acquisto di tutti quei beni che esauriscono la loro
funzione nel corso dell'esercizio, cosiddetti “a fecondita semplice”, nonché le
spese sostenute quale corrispettivo di un servizio acquisito per il diretto utilizzo da
parte dellEnte, quali ad esempio, le spese telefoniche, I'assistenza e la
consulenza tecnica, ed infine il corrispettivo per il servizio rifiuti affidato in appalto.

Sono evidenziati i pagamenti di imposte e tasse, ivi compresa la Imposta Regionale
sulle attivita produttive.
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Riepilogo del titolo

28.000000 4 -------- | 24619.862,16 |

T i S e S
24000000 4 ------1
22.000.000 4 -------
200000004 -------
18.000.000 4 -------
16.000.000 4 -------
14.000.000 4 -------
12.000.0004 ------ ]
10.000.0004 -------
8000000 -------
6.000.0004-------
40000004 -------
20000004 -------

Stanziamento Impegni Pagamenti

Non €& stata realizzata nessuna spesa relativa ad interessi passivi derivanti da
finanziamenti a breve e lungo termine concessi all'ente, quali, ad esempio, mutui
passivi, prestiti obbligazionari, o anticipazioni di tesoreria.

2016 . 2017 2018
INTERESSI PASSIVI | of o A
Titolo1- SPESE CORRENTI | 18.047.821,77 ° | 2410373508 ° | 2333030007 :

ESE FISSE SULLA SPESA CORRENTE

2017 f 2018
= - — e -~
Spesa Personale+Interessi 20599934  206.08885 g 206.720,38
e . .1 :w ...... e —— a1 T e 89
Totale spese correnti 18.047.821,77 ~ 24.103.73508 - | 23.330.309,07 i
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La spesa corrente di ciascuna funzione é stata la seguente:

ANALISI DELLE 5 _,{_
Impegni 2016 2017 2018
Servizi istituzionali, generali e di gestione | 262.016,57 279.881,28 284.13434
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 17.785.805,20 23.823.853,80 ; 23.046.174,73
_ dell'ambiente I

 TOTALE

% 18.047.821,77 | 24.10373508  23.330.309,07

'l'ltnlal SPESA CORRENTE 18.017.821,77

24.193.735,asf '
____________________ 146.392 o

i

145083 168,51

L'indice evidenziato per gli anni anni 2016, 2017 e 2018 della spesa procapite

misura l'entita della spesa sostenuta dall'ente per l'ordinaria gestione rapportata al
numero di cittadini, e quindi,

(direttamente o indirettamente) per finanziare I'attivita ordinaria dell'ente

in senso lato misura l'onere che ciascun cittadino sostiene
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Spesa corrente pro capite
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SPESA IN CONTO CAPITALE

Il titolo 1l evidenzia le spese d'investimento effettuate, ma nessuna spesa in conto
capitale & stata sostenuta dallARO 2 nell'anno in esame né nell'ultimo triennio, e
pertanto non pud essere evidenziato alcun andamento storico e tendenziale della
politica di investimento adottata dall'amministrazione dell'Unione.

ANALIST DELLE SPESE IN CONTO CAPITALE

IMPEGNI ! 2016 | 2017 j% 2018

e e T T o
v t ; | » o - :
Tributi in confo capitale 2 carico dell'ente 0 9 [ 0 9 0
_Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0! 0 (R 0 f ] {1
 Comteibioti sell lnvcstiments I 0 0 ol e ol @

e e e E ] e |
* Altri trasferimenti in conto capitale | 0 0 0 0 0 0
Altre spese in conto capitale | 0 0 0 0 0 @

§ £

TOTALE SPESE TITOLO Il o 100 | o 100 0 100

Riepilogo del titolo

U e e e et e e e i e —— L L e Lo R B e e e ]
- : :
Stanziamento Impegni Pagamenti
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SPESA PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Nessuna spesa e stata sostenuta per l'incremento delle attivita finanziarie.

SPESA PER RIMBORSO DI PRESTITI

L'Ente non ha sostenuto spese per rimborso di prestiti.
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ANALISI DEI PROGRAMMI

Il bilancio dell'Ente, come prevede l'art. 171 del D. Lgs. 267/2000, & redatto anche
per programmi e per progetti. Ciascun programma espone le spese di funzionamento
(spese correnti), le spese di investimento (spese in conto capitale) e le spese per la
restituzione del capitale mutuato (spese per rimborso di prestiti). La tabella che segue
riporta l'elenco sintetico dei programmi di spesa previsti:

ANALISI DET PROGRAMMI:

STATO DI REALIZZAZIONE

.2 — . — ey Mfml o | < o
i - - i ERENGRRERRRER SR e AR B ST T
. | % | s
_ GESTIONE SERVIZIO RIFIUTI _ 23.060.551,44 23.047.42523 . 9994 6.03593688 2619
L e o . E ; oSSR e O N
GESTIONE DEL PERSONALE 267.700.00 20672088 7722 20672088 100,00
'GESTIONE E FUNZIONAMENTO zze.zsﬂ,niii 76.162.96 = 34,57 4633309 60,83
'DELL'ENTE : el :
TOTALE 23.548.542,16 2333030907 9907 6.288,990,85_5 26,96
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ANALISI DELLA SPESA DEI PROGRAMMI

Il bilancio dellEnte € stato predisposto, in conformita al Documento Unico di
Programmazione, con indicazione anche per programmi. Ciascun programma aveva
individuato a fronte delle quote di entrata, le spese di funzionamento (spese correnti)
previste per la relativa realizzazione. La tabella che segue riporta I'elenco sintetico dei
programmi di spesa previsti:

ANALIST DELLE SPESE DEI PROGRAMMI
-fgcssnonn'smvmonmnm 23.047.425,.23 0 0 23.047.425,23
| GES“OS;;;;;ERSONALE s W L OW 0; 28;-729;;
.GESI;;;_;;U_NZIONA“EW _ w%;ﬂz”;mmw - 0 i o 0 : 76162’96

DELL'ENTE

[ Spese Correnti 100 % | [Rimb. Prestiti 0 % |
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COMPOSIZIONE DEL SINGOLO PROGRAMMA:

Servizi istituzionali, generali e di gestione

= s
Totale

et =
Programma Spese Correnti

o

~ Organi istituzionali 17.463,29 0 0 17.463,29

. Segreteria generale 26294479 | 0 0 26294479

_ Gestione economica, finanziaria, _
. programmazione, provveditorato e - : :
controllo di gestione '

'Risorse umane ' 0

AN ferve praenak 2.475,76 | 0 0 2.475,76

TOTALE

28413434 0 0 28413434

550.000 4 -~ ------ el P e SRR L e e |
500,000 4 -~ - - - e ---------------------------- et
Wil SRRt T e
00000 -] L e

SoULLI G el AR = e AN e Femsoeeeeeee o
s A e S o e R 254.304 47

250.000
200.000 A
150.000 -
100.000 -

50.000
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SOMME IMPEGNATE PER LA MISSIONE:
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Titolol  Titolo I Titolo [V
Programma | Spese Correnti ~ Spese c/capitale = Rimborso prestiti Totale
 Rifiuti 23.046.174,73 0o 0 23.046.174.73

———— e

: : Mot e - e —

TOTALE % 23.046.174, 73 0 0 23.046.174,73

ISmrne s;tanzzde K : Impegni PWi

SOMME IMPEGNATE PER LA MISSIONE:

Fondie accantonamen_{!__

Programma . Spese Correnti Spwe cfcapmle : Rimborso prestiti Totale

 Fondo di riserva |
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PROGRAMMA: Fondi e accantonamenti

75.000 -
70.000 4
65.000 -
60.000 4
55.000 4
50.000 4
45.000
40.000
35.000 4
30.000 4
25.000 4
20.000
15.000 1
10.000

5.000 4

Somme stanziate
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IL CONTO ECONOMICO

La contabilita economica ha il compito di rilevare l'aspetto economico della
gestione dimostrando I'entita dell'acquisizione e del consumo di ricchezza effettuati e,
conseguentemente, l'incremento o il decremento di valore subito dal patrimonio nel
corso dell'esercizio. Essa consente di rilevare il risultato della gestione dopo aver
valutato una serie di altre informazioni molto importanti non rilevate dalla contabilita
finanziaria: I'ammortamento, i costi capitalizzati, le rimanenze, le plusvalenze, le
minusvalenze, i ratei ed i risconti, liva sulle operazioni commerciali. Questo
adempimento € assicurato dalla tenuta di una contabilita generale, impostata secondo le
regole della partita doppia, che esamina i movimenti finanziari sotto I'aspetto
economico-patrimoniale opportunamente rettificati con le scritture di assestamento. A
differenza della contabilita finanziaria che garantisce la copertura delle spese nell'ambito
di un pit ampio principio di equilibrio finanziario del bilancio, la contabilita economica
rileva in modo preciso i veri e propri consumi di risorse, attraverso un rigoroso rispetto
del principio di competenza. Analogamente, i ricavi/proventi dell'Ente sono contabilizzati
con riferimento ai costi sostenuti per realizzarli.

L'articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 prevede l'adozione di un
sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali nei
loro profili finanziario ed economico-patrimoniale.

Nell'ambito di tale sistema integrato, la contabilita economico-patrimoniale affianca la

contabilita finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per

fini autorizzatori e di rendicontazione dei risultati della gestione finanziaria, per rilevare i

costi/oneri e i ricavi/proventi derivanti dalle transazioni poste in essere da una

amministrazione pubblica al fine di:

predisporre il conto economico per rappresentare le “utilita economiche”
acquisite ed impiegate nel corso dell'esercizio, anche se non direttamente

misurate dai relativi movimenti finanziari, e per alimentare il processo di

programmazione;

- consentire la predisposizione dello Stato Patrimoniale e rilevare, in particolare, le
variazioni del patrimonio dell'ente che costituiscono un indicatore dei risultati della
gestione;

- permettere l'elaborazione del bilancio consolidato di ciascuna amministrazione
pubblica con i propri enti e organismi strumentali, aziende e societa;

-  predisporre la base informativa necessaria per la determinazione analitica dei
costi;

- consentire la verifica nel corso dell'esercizio della situazione patrimoniale ed
economica dell'ente e del processo di provvista e di impiego delle risorse;

- conseguire le altre finalita previste dalla legge e, in particolare, consentire ai vari
portatori d'interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti la gestione delle
singole amministrazioni pubbliche.

Le transazioni delle pubbliche amministrazioni che si sostanziano in operazioni di
scambio sul mercato (acquisizione e vendita) danno luogo a costi sostenuti e ricavi
conseguiti, mentre quelle che non consistono in operazioni di scambio propriamente
dette, in quanto piu strettamente conseguenti ad attivita istituzionali ed erogative (tributi,
contribuzioni, trasferimenti di risorse, prestazioni, servizi, altro), danno luogo ad oneri
sostenuti e proventi conseguiti.
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Il principio della competenza economica consente di imputare a ciascun esercizio
costi/oneri e ricavi/proventi.

Per consentire la rilevazione unitaria dei fatti gestionali nei loro profili finanziario ed
economico-patrimoniale, le rilevazioni della contabilita finanziaria misurano il valore
monetario dei costi/oneri sostenuti e dei ricavi/proventi conseguiti durante I'esercizio.

Pur non esistendo una correlazione univoca fra le fasi dell'entrata e della spesa ed il
momento in cui si manifestano i ricavi/proventi ed i costi/oneri nel corso dell'esercizio, i
ricavi/proventi conseguiti, salvo le eccezioni previste dai principi contabili, sono rilevati in
corrispondenza con la fase dell'accertamento delle entrate, ed i costi/oneri sostenuti
sono rilevati in corrispondenza con la fase della liquidazione delle spese.

Sono considerati componenti positivi del conto economico i proventi da:
o tributi
fondi perequativi
trasferimenti e contributi
vendite e prestazioni di beni e servizi pubblici
variazioni nelle rimanenze di prodotti in lavorazione
variazioni dei lavori in corso
incrementi di immobilizzazione di lavori interni
ricavi della gestione del patrimonio dell'ente e di eventuali concessioni
altri ricavi e proventi diversi

Sono considerati componenti negativi del conto economico i costi per:
e l'acquisto di materie prime e beni di consumo

le prestazioni di servizi

I'utilizzo di beni di terzi

i trasferimenti e i contributi

il personale

le quote di ammortamento e svalutazioni

le variazioni nelle rimanenze

gli accantonamenti

altri oneri diversi di gestione

PROVENTI DELLA GESTIONE ; . 23.435371,59

COSTI DELLA GESTIONE 23.330.309,07

RISULTATO DELLA GESTIONE | 105.062,52
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Risultato della gestione

Proventi gestions Costi gestione Risultato

Il risultato della gestione, dato dalla differenza tra i proventi della gestione e i costi
della gestione, indica il risultato della gestione caratteristica dell'Ente.

Proventidatributi .. et R i b oL
Proventi da fondi perequativi e . B 0
Proventi da trasferimenti contributi 23.168.94677
Ricavi dellﬁ_rﬁﬂlﬁte e prestazioni e pro _p_l_l_bbiici : 0
Varkiion! uelle rimanenze dt prodetti i laverazionerete (1) : 9
Varsgasdel oo IR cone ol o Sasle . T el o
Incrementi di immobilizzazioni per lavor 5t 8
Allri ricavi ¢ proventdivers: = R : 266428100
TOTALE 23.435.371,59
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COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

‘Acquisto di materie prime e/o beni di co 760,96
Prestazioni di servizi 23.096.236,10

Utilizzo : 0

Trasferimenti e contributi 0

 Personale 206.720,88

 Ammortamenti e svalutazioni 0

'Variazioni nelle rimanenze di materie pr consumo (+/-) 0

‘Accantonamenti per rischi 0

Alfri accantonamenti : o | 0

Oneri diversi di gestione

26.591,13

ROEALE | 23330.309,07

Risultato economico della gestione

26.000.000} --{23435:371,88 | - [23.330.30807 |- -~~~ ooceomemee oLt

Proventi gestione

Segue l'analisi dei “Proventi ed oneri finanziari” che evidenzia I'entita degli oneri
finanziari complessivi, e l'incidenza sul risultato della gestione.
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Infine viene analizzata la “Gestione straordinaria” ossia i componenti di reddito
straordinari positivi e negativi.
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IL CONTO DEL PATRIMONIO

Il conto del patrimonio € il terzo documento di cui si compone il rendiconto al fine di
dare evidenza, accanto all'informazione finanziaria del conto del bilancio, alla situazione
patrimoniale dell'Ente.

Lo stato patrimoniale dimostra la consistenza degli elementi patrimoniali a fine
esercizio ed & predisposto nel rispetto del principio contabile applicato della contabilita
patrimoniale di cui all'allegato n. 4/3 del D.lgs. 118/2011.

Il patrimonio degli enti locali & costituito dal complesso dei beni e dei rapporti
giuridici attivi e passivi di pertinenza dell'Ente. Attraverso la rappresentazione contabile
del patrimonio & determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale, come
prevede l'art. 230 c. 2 D.Lgs 267/2000.

L'attivo € diviso, seguendo il criterio della destinazione del bene rispetto all'attivita
dell'ente, in tre classi principali:

- le immobilizzazioni

- l'attivo circolante

- i ratei e risconti attivi.

Il passivo distingue invece le varie fonti di finanziamento secondo la loro natura in
cinque classi principali:

- patrimonio netto

- fondi rischi ed oneri

- trattamento di fine rapporto,

- debiti

- ratei e risconti passivi.

La classificazione delle voci patrimoniali si conclude con la indicazione della sola
sezione del passivo dei conti d'ordine che rappresentano scritture di memoria ed
informazioni su particolari operazioni realizzate nel corso della gestione.

Analisi attivo circolante

Le passivita sono articolate in quattro aree in funzione della fonte di finanziamento
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a disposizione dell'Ente: Patrimonio netto, Conferimenti, Debiti, Ratei e risconti.

Variazione patrimonio

400000 Toaan T SR e
22000000 4 - - - - === == e e e ---------------
s on SRS Y IR s e L ---------------------------- foememee e
180000004 - N oo b e cmmm s a e e e TR
16.000.000 SR e B
140000004 ---------- SN - [11551 87554 |- -------ooomoeoo RS
120000004 ---------- [N - - - - -----ooooo . Tgmgpgesor fooooaa-
100000004 ---------- SR - - A ----------------------------------
8000000 4----—----- N - N

BO0ODN0Y == B - . ¥ .
40000004 --—------- SN -] o NN
2000000 - . N

Passivtdt Netic pelrimonisio

Le risultanze dello stato patrimoniale tengono conto del fatto che 'ARO 2 non
possiede alcun bene immobile, ma solo beni mobili rinvenienti dalla cessione attuata a
titolo gratuito dal precedente Consorzio ATO Rifiuti Ba1, cui I'Unione & subentrata, e
quali risultanti dall'inventario predisposto in conformita all'art. 230 del D.Lgs. 27/2000 ed

allart. 23 del Regolamento di contabilita. Quindi nessuna voce & relativa alle
immobilizzazioni.
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L'attivo circolante evidenzia i crediti (sono i residui attivi analizzati nel conto del
bilancio) e le disponibilita liquide (somme depositate presso il tesoriere o presso istituti
bancari).

Consistenza " Incrementi Decrementi Consistenza
iniziale _ dell'esercizio dell'esercizio finale

Rimanenze 0 0 (1] 1
Crediti

: Cfedm di natura tributaria

0 0 L

 Crediti per trasferimenti ¢ contribauti 2007842880  23.168.946,77 23.195.74321 20.051.632,36

Qi \ferm themu ed utenti 0 0 ¢ 0

Altri Crediti 238.545,26 241165434 2.230.816,67 419.382,93

* Disponibilita liquide

 Conto di tesoreria | 873.361,18 25.426.559,88 25.836.907,44 463.013,62

Altri depositi bancari e postali 0 0 0 0

Densree\alon in cassa 0 0 0 0

i Almmupmhmmalc ‘ e 0 0 0

51.263.467,32 20.934.028.91

Non ci sono ratei e risconti attivi.

FATRIMONIO ATTIVO: RATEI e RISCONTI

Consrstenza | Incrementi Decrementx  Consistenza
mmale deil‘esercmo ? deH'esercmo finale

Ratei attivi

Risconti attivi 1] 0 0 i}
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Il conto “Patrimonio netto” misura il valore dei mezzi propri dell'Ente, ottenuto quale
differenza tra le attivita e le passivita patrimoniali.

NIO NETTO
e M e
deilesercizio finale

16.044.406,61

25.426.559.88 9.382.153,27

Variazione netto patrimoniale

[9.3821 53,27 l |9A382.1 53,27 |

Iniziale Finale Variazione
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Il gruppo “Debiti” comprende i debiti di funzionamento (residui passivi del conto del
bilancio).
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Non ci sono ratei e risconti passivi, né conti d'ordine.

-- Pagina 46 di 46 --




